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Att sdga jal Kommunernas forutsattningar att ta emot
stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner
(SOU 2026:32)

Remiss fran Klimat- och naringslivsdepartementet
Remisstid den 12 oktober 2026

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Remissen besvaras med Stockholms stads yttrande, bilaga 1 till
promemorian
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Klimat- och néringslivsdepartementet har remitterat delbetdnkandet Att saga ja!
Kommunernas forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner (SOU 2026:32) till bland annat Stockholms stad for yttrande.

Regeringen tillsatte ar 2024 Kommittén Accelerationskontor for att underlatta
industrins omstdllning (”Accelerationskontoret”), med uppdrag att 6ka tempot i
industrins gréna omstallning. Uppdraget utokades under ar 2025 med fragor om
kommunernas forutséattningar att attrahera och ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner.

Accelerationskontorets delbetdnkande analyserar bland annat kommunernas
ekonomiska incitament och risker, behovet av statligt stod och radgivning samt
utmaningar kopplade till investeringsframjande, bostadsbyggande, infrastruktur och
kompetensforsorjning. Accelerationskontoret foreslar ett antal statliga atgarder for att
forbattra kommunernas forutsattningar och minska riskerna och darmed kunna starka
kommunernas forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.
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Stadsledningskontoret vadlkomnar Accelerationskontorets delbetdnkande och delar
utredningens analys av kommunernas utmaningar vid stora foretagsetableringar och
expansioner. Stadsledningskontoret tillstyrker i huvudsak forslagen som &r ett steg i
ratt riktning, men flera atgéarder behover forstarkas for att fa avsedd effekt.

Stockholms Stadshus AB delar i huvudsak analysen i delbetdnkandet. Om Sverige ska
vara lyckosamma med att attrahera foretag ar det ocksa viktigt att det investerande
foretaget far tydliga besked och att staten, regioner och kommuner ar samordnade.

Foredragande borgarradets synpunkter

Jag valkomnar Accelerationskontorets delbetankande och delar bedémningen att
kommunerna behdver béttre forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner. For Stockholm &r detta viktigt for att skapa jobb, stérka
tillvaxten och bidra till 1angsiktig utveckling.

Samtidigt kan stora etableringar innebéra betydande kostnader och ekonomiska risker
for kommunerna, bland annat genom behov av investeringar i infrastruktur och
bostader, innan intékterna av etableringen kan realiseras. Staten behover darfor ta ett
storre ansvar for att minska kommunernas risk och sékerstalla en langsiktig och
forutsagbar finansiering. Den foreslagna incitamentspengen ar positiv, men behover
vara tillrackligt omfattande for att fa effekt dven vid storre etableringar.

Det behdvs ocksa en tydligare ansvarsfordelning mellan stat, region och kommun.
Foretag som vill investera i Sverige ska mota en samordnad offentlig sektor med
tydliga besked och effektiva processer.

Kompetensforsorjning ar en annan avgorande fraga. For att Stockholm och Sverige
ska kunna attrahera investeringar kravs battre mojligheter att rekrytera bade nationellt
och internationellt. Staten behdver ocksa starka forutsattningarna for langsiktigt
arbete med talangattraktion och inflyttarservice.

Effektforsérjningen och tillgangen till el ar samtidigt en central etableringsfraga som
behover fa stérre utrymme. Det kravs battre samordning kring effektbehov och
natkapacitet. Aven Sveriges internationella konkurrenskraft och erbjudande till
strategiska investerare behdver analyseras vidare.

Sammantaget ar utredningens forslag ett viktigt steg for att starka Sveriges formaga
att attrahera och ta emot stora investeringar. FOr att ambitionerna ska kunna omséttas
i praktiken kravs dock att staten tar ett tydligt och langsiktigt ansvar for finansiering,
samordning och de nationella forutsattningar som kommunerna sjélva inte rader éver.
Det &r sa vi skapar battre mojligheter for Stockholm och andra kommuner att
valkomna investeringar som stéarker jobb, tillvéxt och Sveriges konkurrenskraft.

I 6vrigt hdnvisar jag till Stockholms stads yttrande.

Stockholm den 30 september 2026
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Karin Wanngard

Bilaga

1. Stockholms stads yttrande, dnr KS 2026/843-5.1

2. Remiss - Att saga jal Kommunernas forutsattningar att ta emot stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner (SOU 2026:32), dnr KS
2026/843-1.1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande av borgarraden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa
Hedin (alla M) enligt foljande.

Stockholm har pa manga sétt unikt goda forutsattningar for att valkomna stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner. Men i en situation dér vi tavlar med
andra stader om etableringar internationellt, kraver det ocksa mer av Stockholms stad
pa flera olika omraden.

Tidigare flyttade ménniskor till jobben, men idag flyttar jobben i betydligt hdgre
utstrackning till stader och platser dar méanniskor trivs. Darfor spelar det roll att
Stockholm halkar efter nar exempelvis The Economist rankar de bésta stdderna i
varlden att bo i.

Ska Stockholm vélkomna fler foretag, ménniskor och innovationer kravs ett béttre
foretagsklimat och att Stockholm blir mer tillgéngligt. Darfor ar det oroande att nojd-
kund-index (NKI) for foretagens kontakter med stadens myndigheter har sjunkit fran
74 ar 2024 till 69 ar 2025. Sarskilt oroande ar utvecklingen inom bygglov, dér betyget
har fallit fran 53 till 43.

Foretagens mote med staden ar avgorande for Stockholms konkurrenskraft. Nar
foretag upplever att myndighetskontakter ar krangliga, langsamma eller oférutsagbara
riskerar det att paverka bade investeringar och viljan att véaxa i Stockholm.
Utfallsrapporten for det andra tertialet for Stockholms Business Region visar ocksa
att arbetet med att attrahera internationella foretagsetableringar dnnu inte nar upp till
de uppsatta malen. Stockholm behdver géra mer och handla snabbare for att inte
forlora i konkurrenskraft.

Prislappen for bristen pa direktflyg till Arlanda riskerar ocksa bli allt dyrare.
Stockholm och i langden Sverige forlorar pa att farre foretag kan etablera sig i var
stad utan att behdva oroa sig for att resten av varlden blir for otillganglig. Fler
flygforbindelser och smidigare resor till och fran Arlanda ar avgérande om
Stockholms stad menar allvar med att kunna ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner.

Sarskilt uttalande av borgarradet Gulan Avci (L) enligt foljande.
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Liberalerna valkomnar forslagen om att ge kommunerna battre forutsattningar att ta
emot stora foretagsetableringar. Foretagens mojlighet att rekrytera réatt kompetens ar
avgorande for om investeringarna blir av.

Betankandet behandlar kompetensforsérjning, men avstar fran att analysera hur
arbetskraftsinvandringen kan bidra. Det &r en brist. Stockholm och Sverige behdver
séatta hogkvalificerad arbetskraftsinvandring i fokus for att moéta féretagens
kompetenshehov. Det perspektivet bor finnas med nar regeringen gar vidare med
utredningens forslag. En kommun kan forbereda mark, bostader och infrastruktur,
men en etablering forutsétter ocksa att foretaget kan anstéalla de manniskor som
behdvs.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla
M) som é&r likalydande med Moderaternas sarskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande av Gulan Avci (L) som ar likalydande med Liberalernas sarskilda
uttalande i borgarradsberedningen.
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Arendet

Stockholms stad har fatt delbetdnkandet Att sdga ja! Kommunernas forutsattningar
att ta emot stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner (SOU 2026:32) pa
remiss.

Regeringen tillsatte ar 2024 Kommittén Accelerationskontor for att underlatta
industrins omstéllning (”Accelerationskontoret”), med uppdrag att 6ka tempot i
industrins grona omstallning. Uppdraget utokades under ar 2025 med fragor om
kommunernas forutsattningar att attrahera och ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner.

| det remitterade delbetédnkandet analyseras flera centrala omraden, daribland
kommunernas ekonomiska incitament och risker, behovet av statligt stod och
radgivning samt utmaningar relaterade till investeringsframjande, bostadsbyggande,
infrastruktur och kompetensforsorjning. Utredningen pekar pa att kommuner ofta
maste gora betydande initiala investeringar innan de ser effekter som inflyttning och
okade skatteintakter, vilket innebér ett betydande risktagande pa grund av
osakerheten kring investeringarnas slutliga omfattning.

For att starka kommunernas formaga att hantera dessa utmaningar foreslar
Accelerationskontoret flera statliga atgarder. Bland forslagen finns en permanent
radgivningsfunktion under ledning av Business Sweden, ekonomiskt stod till
kommunala insatser vid storre etableringar, atgarder for att minska riskerna i
bostadsbyggandet, en sérskild tillvaxtpott for transportinfrastruktur samt insatser for
att sdkra kompetensforsorjningen. Malet med dessa atgarder ar att minska de hinder
och risker som kan géra kommuner mindre bendagna eller kapabla att ta emot
strategiskt viktiga investeringar, och darigenom ¢ka Sveriges attraktionskraft och
formaga att genomfora sadana etableringar och expansioner.

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 8 september 2026 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret tillstyrker i huvudsak utredningens forslag, men anser att:
1. Finansieringen maste forstarkas och vara langsiktig.
2. Ansvarsfordelningen mellan stat, regioner och kommuner maste tydliggoras.
3. Kompetensforsorjning och energifragan behdver storre fokus.
4. Sveriges internationella konkurrenskraft bor analyseras ytterligare.

I 6vrigt hdnvisar stadsledningskontoret till Stockholm Business Regions remissvar.
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Stallningstaganden

Stadsledningskontoret valkomnar Accelerationskontorets delbetdankande och delar
utredningens analys av kommunernas utmaningar vid stora foretagsetableringar och
expansioner. Stadsledningskontoret tillstyrker i huvudsak forslagen som &r ett steg i
ratt riktning, men flera atgarder behdver forstarkas for att fa avsedd effekt.

Fragor kring investeringsframjande (5.3)

Stadsledningskontoret instammer i att kommuner tar betydande ekonomiska risker
vid etableringar, med hdga initiala kostnader innan skatteintakter realiseras.
Stadsledningskontoret tillstyrker forslaget om en permanent statlig
radgivningsfunktion hos Business Sweden for att forbattra statens stod och
radgivning till kommuner som vill attrahera och ta emot stora foretagsetableringar
och foretagsexpansioner.

Utdver en nationell radgivningsfunktion kravs ett tydligare statligt ansvar for att
sékerstélla snabbare processer och effektiv samordning mellan olika myndigheter for
att korta handlaggningstider och underlatta for internationella etablerare. En tydlig
ansvarsfordelning mellan stat, regioner och kommuner &r nédvéndig for att
investerare ska mota ett samordnat Sverige.

Stadsledningskontoret tillstyrker daven forslaget om en incitamentspeng for att bidra
till finansiering av nédvandiga kommunala atgarder, men anser att den foreslagna
ramen pa 200-250 MSEK over fem ar &r otillracklig for att hantera stora etableringar.
Staten bor sakerstalla 1angsiktig och forutsagbar finansiering for att ge kommuner
mojlighet att planera ver tid.

Fragor kring kompetensférsorjning (5.7)

Stadsledningskontoret anser att foretagens utmaningar med att rekrytera
internationell kompetens inte &r tillrackligt beskrivna i utredningen. Flertalet
undersokningar visar att strikta administrativa krav och langa handlaggningstider for
arbetstillstand forsvarar for tillvaxtforetag och har negativ paverkan pa Sveriges
internationella konkurrenskraft. Utredningens forslag om flyttningsbidrag ar for snavt
och utgar fran arbetsloshet, inte foretagens faktiska kompetensbehov. Mobilitetsstod
bor knytas till anstallning och omfatta bade nationell och internationell rekrytering.
Staten bor aven stédja kommuner och regioner i att bygga langsiktig kapacitet for
talangattraktion, mottagande och inflyttarservice.

El- och effektforsorjning saknas i utredningen

Energifragan ar kritisk for energiintensiva etableringar och behover behandlas i stérre
utstréckning i utredningen. En nationell samordningsfunktion bér bedéma
investeringars effektbehov, natkapacitet och systemeffekter for att sakerstélla att
knappa resurser anvands pa ett satt som starker Sveriges konkurrenskraft.

Sveriges erbjudande och internationella konkurrenskraft
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Utredningen saknar en analys av Sveriges erbjudande till strategiska investerare.
Regeringen bor utreda mojligheten att infora nationella investeringsincitament inom
EU:s statsstodsregler, riktade mot investeringar med tydlig samhéllsekonomisk nytta.
En djupare analys av Sveriges internationella konkurrenskraft och férmaga att
attrahera internationella etableringar och kompetens skulle ge ytterligare insikter
kring vilka atgardsforslag som kan ge storst effekt.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 27 augusti 2026 har i huvudsak
foljande lydelse.
Koncernledningens synpunkter:

Koncernledningen delar i huvudsak analysen i delbetdnkandet. Om Sverige ska vara
lyckosamma med att attrahera foretag ar det ocksa viktigt att det investerande
foretaget far tydliga besked och att staten, regioner och kommuner ar samordnade.
Koncernledningen menar att det &r viktigt att staten tar ansvar for att minska
kommunernas ekonomiska risk i samband med nddvéndiga investeringar for att
attrahera foretagsetableringar och foretagsexpansioner.

Underremiss

Stockholm Business Region AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholm Business Region AB (SBR) véalkomnar Accelerationskontorets
delbetédnkande. Bolaget delar i huvudsak utredningens analys av kommunernas
utmaningar och incitament nar det galler att attrahera och ta emot stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner. SBR tillstyrker huvudinriktningen i
utredningens forslag. Staten behover ta ett storre ansvar for att minska den
ekonomiska risk som kommuner tar i samband med strategiskt viktiga investeringar,
forbattra samordningen mellan statliga, regionala och kommunala aktdrer samt starka
forutsattningarna for kompetensforsorjning, bostadsbyggande och nddvéndig
infrastruktur.

SBR framhaller att flera av forslagen maste utvecklas for att fa tillracklig effekt.
Finansieringen behover vara langsiktig och dimensionerad for stora investeringar,
ansvarsfordelningen inom investeringsframjandet tydliggoras, atgarderna for
kompetensforsorjning maste i storre utstrackning utga fran foretagens
rekryteringsbehov och frdgor om el- och effektforsorjning samt Sveriges
konkurrenskraftiga erbjudande till internationella investerare ges storre utrymme.
SBR menar aven att tidsaspekten och det proaktiva arbetet med talangattraktion
behover lyftas fram som centrala konkurrensfaktorer.
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